
 

รายงานผลการดำเนินงาน 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 
 

 

 

 

งานการเจาหนาที่ สำนักปลัด 

องคการบริหารสวนตำบลสองหอง 

อำเภอเมืองบุรรีัมย จังหวัดบุรีรัมย 



1.การดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 
ตวัชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณดำเนินการ ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
ความกาวหนา/ผลการ

ดำเนินงาน ตั้งไว ใชจาย คงเหลือ 
1.1 ศูนยบริการ
ขอมูลบุคลากร
ทองถิ่นแหงชาติ 
(ระบบ LHR) 

ขอมูลในระบบ
เปนปจจุบัน 
ตรวจสอบได ไม
ถูกทักทวงจาก
หนวยงาน
ตรวจสอบระบบ 

1.บันทึก
ฐานขอมูล
บุคลากรถูกตอง
เปนปจจุบัน 
2.บันทึก
โครงการสราง
และอัตรากำลัง
ถูกตองเปน
ปจจุบัน 
3.บันทึกระบบ
รายงาน
คาใชจาย ม.35 
ถูกตองและเปน
ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที่ สำนัก
ปลัด อบต. 

-ไมม-ี - - ปงบประมาณ 
2567 

1.ในปงบประมาณ 2567 
องคการบริหารสวนตำบล
สองหอง ไมมีการปรับปรุง
แผนอัตรากำลังเพ่ิมเติมแต
อยางใด 
2.บันทึกและแกไขขอมูลใน
ระบบ LHR ถูกตองและ
ครบถวน เปนปจจุบัน ตรง
ตามเวลาที่กำหนด 
3.องคการบริหารสวนตำบล
สองหอง รับรองขอมูลภายใน
วันท่ี 5 ของทุกเดือน 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 
ตวัชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณดำเนินการ ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
ความกาวหนา/ผลการ

ดำเนินงาน ตั้งไว ใชจาย คงเหลือ 
1.2 ดำเนินการ
สรรหาและ
เลือกสรร
บุคลากรท่ีมี
ความรู 
ความสามารถ
เหมาะสมกับ
ตำแหนง 

ความสำเร็จใน
การสรรหา 

บุคลากรไดรับ
การสรรหาและ
บรรจุแตงตั้งตรง
ตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง 

งานการ
เจาหนาที่  
สำนักปลัด อบต. 

-ไมม-ี - - ปงบประมาณ 
2567 

1.ดำเนินการประกาศรับโอน
(ยาย)พนักงานสวนตำบลและ
ขาราชการประเภทอ่ืน มา
ดำรงตำแหนงสายงาน
ประเภทวิชาการ จำนวน 1 
อัตรา คือ ตำแหนง 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปก./ชก. ตามประกาศฯ ลว.
5 มี.ค.67 ยังไมมีผูประสงค
โอน(ยาย)มาดำรงตำแหนง
ตามอัตราวางแตอยางใด 
2.ดำเนินการรายงานขอให 
กสถ. สอบแขงขันแทน 
ตำแหนง นักวิชาการจัดเก็บ
รายได ปก./ชก.จำนวน 1 
อัตรา ตามหนังสือท่ี บร 
76401/508 ลว. 6 ก.ค.
2566 แตผูสอบแขงขันผาน
เกณฑไมเพียงพอกับจำนวน
ตำแหนงวาง จึงยังไมมีผูมา
ดำรงตำแหนงที่วาง แตอยาง
ใด 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 
ตวัชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณดำเนินการ ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
ความกาวหนา/ผลการดำเนนิงาน 

ตั้งไว ใชจาย คงเหลือ 
1.3 ประเมินผล
การปฏิบัติงาน
อยางโปรงใส
เที่ยงธรรม 

รอยละของ
บุคลากรไดรับ
การประเมินไม
ต่ำกวาระดับดี 

1.พนักงานสวน
ตำบล  
2.พนักงานครู 
3.พนักงานจาง 

งานการ
เจาหนาที่  
สำนักปลัด อบต. 

-ไมม-ี - - ปงบประมาณ 
2567 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน รอบ 1 
เม.ย. และรอบ 1 ต.ค. พ.ศ. 2567 
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวน
ตำบลสองหอง ไดรับการประเมินไมต่ำ
กวาระดับดี ประกอบดวย 
1.พนักงานสวนตำบล จำนวน 23 ราย 
มีผลการประเมินทั้งปงบประมาณ ดังนี้ 
1.1 ผลการประเมินระดับดีเดน 
จำนวน 15 ราย 
1.2 ผลการประเมินระดับดีมาก 
จำนวน 3 ราย 
1.3 มีผลการประเมินระดับดี จำนวน 
1 ราย 
2.พนักงานครู จำนวน 5 ราย มีผลการ
ประเมินทั้งปงบประมาณ ดังนี ้
2.1 ผลการประเมินระดับดี จำนวน 5 
ราย 
4.พนักงานจาง จำนวน 17 ราย มีผล
การประเมินทั้งปงบประมาณ ดังนี ้
4.1ระดับดีเดน จำนวน 8 ราย 
4.2ระดับดีมาก จำนวน 9 ราย 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 
ตวัชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณดำเนินการ ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
ความกาวหนา/ผลการดำเนนิงาน 

ตั้งไว ใชจาย คงเหลือ 
1.4 การ
คัดเลือกเพ่ือ
เลื่อนและแตงตั้ง
ในระดับที่สูงข้ึน 

รอยละของ
บุคลากรที่ไดรับ
การเลื่อนระดับ
ในระดับที่สูงข้ึน
ในปงบประมาณ 
2567 

บุคลากรไดเล่ือน
ระดับทันตาม
ระยะเวลาตาม
เกณฑมาตรฐาน
กำหนดไว 

งานการ
เจาหนาที่  
สำนักปลัด อบต. 

-ไมม-ี - - ปงบประมาณ 
2567 

รอบปงบประมาณ 2567 มีพนักงาน
สวนตำบล จำนวน 3 ราย มีระยะเวลา
ตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนดไว แตไม
มีผลงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
จึงไมเสนอผลงานเพ่ือขอเลื่อนระดับ
และแตงตั้งใหดำรงตำแหนงที่สูงข้ึน 
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2.การดำเนินงานการพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 
ตวัชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณดำเนินการ ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
ความกาวหนา/ผลการดำเนนิงาน 

ตั้งไว ใชจาย คงเหลือ 
2.1 การรักษา
วินัย 

รอยละของ
บุคลากรไมถูก
ลงโทษทางวินัย 

1.พนักงานสวน
ตำบล  
2.พนักงานครู 
3.พนักงานจาง 

งานการ
เจาหนาที่  
สำนักปลัด อบต. 

-ไมม-ี - - ปงบประมาณ 
2567 

1.องคการบริหารสวนตำบลสองหอง 
ไดจัดโครงการฝกอบรมเก่ียวกับวินัย
และการรักษาวินัย ระหวางวันท่ี 31 
พ.ค. – 3 มิ.ย. 67  
2.กลุมเปาหมายที่เขารวมโครงการฯ 
รับทราบมาตรการทางวินัยและ
หลักเกณฑทางวินัย พรอมถือปฏิบัติ
โดยพรอมเพรียบกัน 
3.ในปงบประมาณ 2567 องคการ
บริหารสวนตำบลสองหอง ไมมี
บุคลากรท่ีไดรับการลงโทษทางวินัย 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 
ตวัชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณดำเนินการ ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
ความกาวหนา/ผลการดำเนนิงาน 

ตั้งไว ใชจาย คงเหลือ 
2.2 
ประชาสัมพันธ
แผนการ
ฝกอบรม 

รอยละของ
บุคลากร
รับทราบ
หลักสูตรการ
อบรม 
 
 

1.พนักงานสวน
ตำบล  
2.พนักงานครู 
3.พนักงานจาง 

งานการ
เจาหนาที่  
สำนักปลัด อบต. 

-ไมม-ี - - ปงบประมาณ 
2567 

-ทุกคนรับทราบแผนการฝกอบรมท้ัง
ปงบประมาณของแตละตำแหนงตาม
หลักสูตร 
 
 
 

2.3 การจัดทำ
สื่อเผยแพร
ความรูให
บุคลากรใน
สำนักงาน 

จำนวนสื่อท่ี
เผยแพรในแต 
ละป 

1.พนักงานสวน
ตำบล  
2.พนักงานครู 
3.พนักงานจาง 

งานการ
เจาหนาที่  
สำนักปลัด อบต. 

-ไมม-ี - - ปงบประมาณ 
2567 

-งานการเจาหนาที่ จัดทำใบความรู
ระบบคิวอารโคด(QR Code) ดาน
ระเบียบกฏหมายที่เก่ียวของกับการ
ดำเนินงานของ อปท. โดยผานระบบ
ตางๆ ดังนี้ 
1.กลุนไลน (Line) ของ อบต.สองหอง 
2.เพจ และ เฟสบุค 
3.เว็บไซต ของ อบต.สองหอง เพ่ือเปน
การลดงบประมาณในการเผยแพร
เอกสาร 
3.พนักงานสามารถเขาถึงสื่อเผยแพร
ดังกลาวโดยท่ัวถึง 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 
ตวัชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณดำเนินการ ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
ความกาวหนา/ผลการดำเนนิงาน 

ตั้งไว ใชจาย คงเหลือ 
2.4 คุณธรรม 
จริยธรรม ของ
ขาราชการหรือ
พนักงานสวน
ทองถิ่นและ
ลูกจาง 

บุคลากรไมถูก
ลงโทษทางดาน
จริยธรรม 
 
 

1.พนักงานสวน
ตำบล  
2.พนักงานครู 
3.พนักงานจาง 

งานการ
เจาหนาที่  
สำนักปลัด อบต. 

-ไมม-ี - - ปงบประมาณ 
2567 

1.องคการบริหารสวนตำบลสองหอง 
แจงประกาศคุณธรรม จรยิธรรม ของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ลูกจาง และพนักงานจาง โดยแจง
ประมวลจริยธรรมฯ ใหทราบทุกคน 
2.จัดอบรมโครงการเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม ใหกับบุคลากรใน
สังกัด 
3.ทุกคนรับทราบมาตรการทางวินัย
และหลักเกณฑทางวินัยพรอมถือ
ปฏิบัติโดยพรอมเพรียง 
4.ในปงบประมาณ 2567 องคการ
บริหารสวนตำบลสองหอง ไมมี
บุคลากรกระทำผิดดานจริยธรรมแต
อยางใด 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 
ตวัชี้วัด 

ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณดำเนินการ ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
ความกาวหนา/ผลการดำเนนิงาน 

ตั้งไว ใชจาย คงเหลือ 
2.5 เพ่ิมพูน
ความรู 
ความสามารถ 

รอยละของ
บุคลากรไดรับ
การอบรมอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 
 
 

1.พนักงานสวน
ตำบล  
2.พนักงานครู 
3.พนักงานจาง 

งานการ
เจาหนาที่  
สำนักปลัด อบต. 

775,500 566,018 209,482 ปงบประมาณ 
2567 

รอยละ ของบุคลากรที่ไดรับการอบรม
มีความรูความเขาใจในหลักสูตรที่เขา
รับการอบรมเพ่ิมมากขึ้น ท้ังองคความรู
พ้ืนฐานไปจนถึงองคความรูใหมๆ ที่
เปนประโยชนตอการพัฒนาศักยภาพ
บุคคล 
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สถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง ประจำปงบประมาณ 2567 

องคการบริหารสวนตำบลสองหอง มีการรวบรวมสถิติการถือครองตำแหนงอัตรากำลัง จำแนกตามประเภท

ตำแหนง ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตร    

ที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส    

ความจำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบล 

ดังน้ี 

ประเภทตำแหนง/ชื่อตำแหนงในสายงาน 
ตามกรอบ 
อัตรากำลัง 

การครองตำแหนง 
ประจำปงบประมาณ 2567 หมายเหตุ 

มี ไมมี 
1.ประเภทบริหารทองถิ่น     
-ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 -  

2.ประเภทอำนวยการทองถิ่น     
2.1 หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
(นักบรหิารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 -  

2.2 ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบรหิารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 -  

2.3 ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบรหิารงานชาง ระดับตน) 

1 1 -  

2.4 ผูอำนวยการกองการศกึษา  
(นักบรหิารงานการศึกษา ระดับตน) 

1 1 -  

2.5 ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบรหิารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

1 1 -  

3.ประเภทวิชาการ     
3.1 นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 2 2 -  
3.2 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 -  
3.3 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 -  
3.4 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 -  
3.5 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 -  
3.6 นักวิชาการเงนิและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 -  
3.7 นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 -  
3.8 นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 1 - 1  
3.9 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 -  
3.10 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 -  
3.11 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 - 1  
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ประเภทตำแหนง/ชื่อตำแหนงในสายงาน 
ตามกรอบ 
อัตรากำลัง 

การครองตำแหนง 
ประจำปงบประมาณ 2567 หมายเหตุ 

มี ไมมี 
4.ประเภทท่ัวไป     
4.1 เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 2 2 -  
4.2 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย (ปง./ชง.) 

1 1 -  

4.3 เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 -  
4.4 เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 -  
4.5 นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 -  
6.พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล สายงานการสอน 
6.1 ผอ.ศพด. 2 - 2 รอรับการจัดสรร

จากกรมสงเสริมฯ 
6.2 ครู วิทยฐานะ ระดับ ชำนาญการ (คศ.2) 1 1 -  
6.3 ครู (คศ.1) 4 4 -  
7.พนักงานจางตามภารกิจ 
7.1 ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 -  
7.2 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 -  
7.3 ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ 1 1 -  
7.4 พนักงานขับรถยนต 2 2 -  
7.5 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 -  
7.6 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 -  
7.7 ผูชวยนายชางโยธา 1 1 -  
7.8 ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 -  
7.9 ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 2 2 -  
7.10 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1   
8.พนักงานจางท่ัวไป 
8.1 ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 -  
8.2 คนงาน 3 3 -  
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สถติิจำนวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

………………………………………………. 

 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลสองหอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ณ 30 

กันยายน 2567 มีจำนวนทั้งสิ้น 45 อัตรา ประกอบดวย 

  1.พนักงานสวนตำบล    จำนวน   22  อัตรา 

  2.พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล จำนวน      5  อัตรา 

  3.ลูกจางประจำ    จำนวน      1  อัตรา 

  4.พนักงาจางตามภารกิจ   จำนวน   13  อัตรา 

  5.พนักงานจางทั่วไป    จำนวน       4  อัตรา 

  บุคลากรท่ีเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ณ 30 

กันยายน 2567 มีจำนวนทั้งสิ้น 37  อัตรา ประกอบดวย 

1.พนักงานสวนตำบล    จำนวน   19  อัตรา 

  2.พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล จำนวน      4  อัตรา 

  3.ลูกจางประจำ    จำนวน      -  อัตรา 

  4.พนักงาจางตามภารกิจ   จำนวน     10  อัตรา 

  5.พนักงานจางทั่วไป    จำนวน       3  อัตรา 

คิดเปนอัตรารอยละ 80.00 
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ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

  จากการดำเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ของ

องคการบริหารสวนตำบลสองหอง สิ่งสำคัญที่ถือเปนปจจัยสงผลตอความสำเร็จของการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมาย

ตามแผนฯ นั้น คือ มีแผนการดำเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได อยางมีประสิทธิภาพ ปญหาที่พบสวน

ใหญเปนเรื่องกระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งตองมีการพัฒนาและปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง โดยสรุปไดดังน้ี 

ปญหาและอุปสรรค 

  1.การดำเนินการตามแผนพัฒนาไมเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากรที่กำหนดไว เนื่องจากบุคลากรติด

ภารกิจ ตองปฏิบัติงานตอเนื่อง และปญหาสุขภาพ ไมสามารถเขารวมกิจกรรมตามโครงการได มีผลกระทบตอ

งบประมาณ และการประสานงาน 

  2.บุคลากรขาดการใสใจในการพัฒนาตนเอง เนื่องจากเขารับการฝกอบรม และปญหาสุขภาพ 

  3.ยังไมสามารถนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหมๆ เขามาประยุกตใชในกระบวนการไดดีเทาที่ควร และ

ปญหาบุคลากรขาดการนำความรู ระเบียบ กฎหมายใหมๆ มาปรับใชในการทำงานไดอยางเหมาะสมตามการ

เปลี่ยนแปลงของสถานการณปจจุบัน 

 

ขอเสนอแนะ 

  1.การแกปญหาการพัฒนาบุคลากรที่ยังไมสามารถดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรไดนั้น จะตอง

ใหเขารับการฝกอบรมกับหนวยงานอ่ืนท่ีจัดฝกอบรมภายในจังหวัด  

  2.การแกไขปญหาบุคลากรขาดความสนใจในการพัฒนาตนเอง คือ หนวยงานจะตองมีการสงเสริมการ

ปรับทัศนคติใหตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเอง  มีความอยากเรียนรู ตองพัฒนาสิ่ง

ใหมๆ 

  3.แนวทางแกไขปญหากระบวนการพัฒนาบุคลากร การสงเสริมใหความรูเก่ียวกับระเบียบ กฎหมาย

ตางๆ ที่สำคัญและจำตองนำเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชเพ่ือใหสอดคลองกับระบบราชการ 

 

 

 

.................................................................... 

 

 

 
 
 
 


