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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 

  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง      
อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เปนเครื่องมือในการดำเนินเพ่ือขับเคลื่อน          
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  มีการพัฒนาขีดความสามารถของคน         
ใหตอบสนองตอวิสัยทัศน สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการ ปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริห ารจัดการภาครัฐ  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคมแห งชาติ  ฉบับที่  ๑๓                 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และภายใตนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบล   
สองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ซ่ึงตองดำเนินการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากร ทุกระดับ ในดานความรู  ทักษะ และสมรรถนะดานภารกิจงาน คุณธรรมจริยธรรมของพนักงาน              
สวนทองถ่ิน ผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน และการบริหารจัดการความรู ตลอดจนสงเสริมใหนำศักยภาพของ
ขาราชการ มาใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยมีรายละเอียด ดงันี้ 
 

1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ยุทธศาสตรที่ 6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมาย       

การพัฒนาที่สำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน สวนรวม) 
โดยภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรม การทำงาน
ใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก
อยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทำงานท่ีเปนดิจิทัลเขามา
ประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมทั้งลักษณะเปดกวางเชื่อมโยงถึงกัน และเปด
โอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนได อยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส 
โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความซื่อสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และสรางจิตสำนึกในการปฏิเสธ
ไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง โดยมีเปาหมาย คือ ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
 

2. แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ มีจุดมุงหมายสูงสุดเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให

สามารถบรรลุผลตามเปาหมายการพัฒนาระยะยาวที่กำหนดไวในยุทธศาสตรชาติ โดยมุงหวังใหแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ทำหนาที่เปนกลไกในการชี้ประเด็นที่มีลำดับความสำคัญสูง
ตอการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ป และเพื่อผลักดันใหประเทศสามารถกาวขามความทาทายตาง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนสู
ความเจริญเติบโตที่ทุกภาคสวนไดรับประโยชนอยางเทาเทียมกัน  โดยมีวัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา ในการ
วางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ป ภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ มีความมุง
หมายท่ีจะเรงเพิ่มศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบที่รุนแรงและเสริมสราง
ความสามารถในการสรางสรรคประโยชน               
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จากโอกาสท่ีเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสมและทันทวงที การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือ “พลิกโฉมประเทศไทยสูสังคมกาวหนา 
เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน”  ซึ่งหมายถึง การสรางการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแตระดับโครงสราง นโยบาย 
และกลไก เพ่ือมุงเสริมสรางสังคมที่กาวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนใหคนไทยมีโอกาสท่ีจะพัฒนาตนเองไดอยาง
เต็มศักยภาพ พรอมกับการปรับโครงสรางเศรษฐกิจไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิด
สรางสรรคมีความสามารถในการสรางมูลคาเพิ่มที่สูง และคำนึงถึงความย่ังยืนดานสิ่งแวดลอมเพ่ือใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคขางตน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ เปาหมายหลัก ในประเด็น ขอ  ๒.๕  การ
เสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใตบริบทโลกใหม โดยการสราง
ความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปนสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด 
และภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและกลไกทางสถาบันท่ีเอ้ือตอการเปลี่ยนแปลงสูดิจิทัล รวมทั้ง
ปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานของภาครัฐใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของบริบททาง
เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีไดอยางทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล และหมุดหมายการพัฒนา มิติ
ปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครฐัที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน  
  

3. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง      
อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
องคการบรหิารสวนตำบลสองหอง จึงมีกรอบแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจขององคกรและแนวทางการพัฒนา

ขีดความสามารถบุคลากรที่สอดรับกับนโยบายและแผนระดับชาติขางตน โดยนโยบายในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเนินกุม มุงเนนใหความสำคัญกับการเตรียมความพรอมของบุคลากรในทุกมิติเพ่ือ
เขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล พรอมปรับปรุงแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรบุคคล ตาม
พระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ หลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
พิษณุโลก (ก.ท.จ.พิษณุโลก) และหนังสือสั่งการที่เก่ียวของกำหนด ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสถานการณโลก 
พรอมยึดมั่นในการมีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานใหความสำคัญกับการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมทั้ง
คำนึงถึงผลกระทบตอผูมีสวนเก่ียวของทุกภาคสวน ซึ่งสรุปหัวขอสำคัญตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล  ดังนี้ 

3.1 การวางแผนกำลังคน   

มีการดำเนินการกำหนดโครงสรางองคกรและวางแผนกำลังคน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

พนักงานสวนตำบลจังหวัดบุรีรมัย (ก.อบต.บุรีรมัย) เพ่ือกำหนดจำนวนพนักงานในแตละสายงานใหเหมาะสม สามารถ

ทำงานไดตอบโจทยภารกิจและเปาประสงคขององคกรโดยมีความเขาใจวาจะเปนสวนหนึ่งในการบรรลุเปาหมายตาม

นโยบายและแผนชาติไดอยางไร นอกจากนี้ ในการวางกำลังคนยังคำนึงถึงภารกิจที่เปนความตองการของภาคธุรกิจ

และประชาชนอยางเหมาะสมและเพียงพอ พรอมทั้งคอยปรับปรุงแผนอัตรากำลังใหสอดรับกับสถานการณตางๆ 

อยางทันทวงที นอกจากนี้ยังมีการบริหารจัดการอัตรากำลังดวยการมีขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ 

LHR ที่ถูกตอง โปรงใส และตรวจสอบได พรอมที่จะนำไปใชสำหรับการวิเคราะหแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล

ในอนาคตไดในมิติตางๆ 

 

 

 

 



3 
 

3.2 การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน  

ดำเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงานที่สอดรับกับโครงสรางและอัตรากำลัง โดยมีกระบวนการที่

โปรงใสและเปนธรรมสอดรับ  ตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ พรอมทำการสรรหาเชิงรุกดวยการเพิ่มชอง

ทางการสรรหาหลากหลาย เพื่อการเขาถึงผูสมัครที่มีความรูความสามารถ พรอมทั้งใหความสำคัญกับการสงเสริมและ

พัฒนาศักยภาพของพนักงานดวยเขารับการฝกอบรม/สัมมนาในสายงานที่สำคัญและเปนท่ีตองการ ทั้งนี้ ในการ

ทำงานเพ่ือรวมกันขับเคลื่อนภารกิจขององคกร ทุกคนจะไดรับการปลูกฝงใหมีความตระหนักในการเปนคนดี 

มีความซื่อสัตยสุจริต มีความทุมเทและอุทิศตนเพ่ือองคกรและประเทศชาติซึ่งสอดรับกับวัฒนธรรมองคกร 

และ Core value ขององคกร 

3.3 การพัฒนาบุคลากร 

 มีการกำหนดแผนการพัฒนาบุคลากรและแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร ป 256๗ - ๒๕๖๙ 

ซึ่งไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดบุรีรัมย (ก.อบต.บุรีรัมย) ซึ่งมีการดำเนินงานตาม

แผนและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการพัฒนาความรูประจำทุกปอยางสม่ำเสมอ โดยมุงใหพนักงาน

เทศบาลและพนักงานครูเทศบาลและพนักงานจางในทุกระดับ ไดรับการพัฒนาขีดความสามารถอยางเหมาะสม 

ประกอบดวยหลักสูตรความรูเฉพาะดาน ทักษะการบริหารงาน ทักษะที่เปน Soft skill และทักษะที่จำเปนตอการ

ทำงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นอาทิ หลักสูตรสำหรับนักบริหารงานทองถิ่น/ประเภทอำนวยการทองถิ่น/ประเภท

วิชาการ/ประเภททั่วไป/พนักงานครู หลักสูตรดานเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งมีการแบงปนความรูและประสบการณใน

การทำงานระหวางพนักงานภายใน เพื่อสนับสนุนใหสำนักงานเปนองคกรแหงการเรียนรู  

3.4 การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ  

องคการบริหารสวนตำบลสองหองใหความสำคัญตอความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรทุกระดับ 

โดยมีการกำหนดคำอธิบายระดับตำแหนง การพัฒนาขีดความสามารถ เพื่อกำหนดเสนทางความกาวหนาในสาย

อาชีพของตนเองและผูใตบังคับบัญชา มีหลักเกณฑการพิจารณาและประเมินสมรรถนะ ผลงาน และความประพฤติ 

เพื่อคัดเลือกใหดำรงตำแหนงในระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งสนับสนุนใหพนักงานมีการเรียนรู สามารถทำงานไดหลากหลาย 

และเตรียมพรอมตอการเปลี่ยนแปลง  หรือการรับหนาที่ใหมๆ ในอนาคต 

3.5 การพัฒนาคุณภาพชีวิต  

คำนึงถึงคุณภาพชีวิตของพนักงาน จึงมีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมสงเสริม

คุณภาพชีวิตใหเกิดความสมดุล ยืดหยุน ปลอดภัย และมีกิจกรรมเสริมสรางสัมพันธภาพอันดีระหวางพนักงาน        

ซึ่งจะชวยสรางสภาพแวดลอมท่ีดีในการทำงาน โดยมีการจัดสวัสดิการที่หลากหลายอยางเหมาะสมใหพนักงานมี

คุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถดำรงอยูในสังคมไดอยางเหมาะสม เพื่อที่จะไดมีกำลังกายและกำลังใจอยางเต็มท่ีในการ

ทำงานและสงมอบผลงานใหเกิดประโยชนตอประเทศ โดยมีการสงเสริมสุขภาพอนามัย และสรางสภาพแวดลอมที่

ปลอดภัยในการทำงาน รวมทั้งใหความสำคัญตอการบริหารจัดการเวลาอยางเหมาะสมในการทำงาน มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู พบปะพูดคุยกันอยางกวางขวาง มีสิ่งอำนวยความสะดวกรองรับ มีการดูแลสุขภาพและสวัสดิภาพ

พนักงาน เชน การจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจำป และสวัสดิการอ่ืนๆ ตามระเบียบขอบังคับดานบริหารทรัพยากร

บุคคล 

3.6 การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร   

เทศบาลตำบลเนินกุมมีกระบวนการดำเนินการบรรจุและแตงตั้งบุคลากรตามกฎ ระเบียบ หรือขอบังคับที่เก่ียวของ ดวย

ความเสมอภาคและโปรงใส โดยพิจารณาจากความรู ความสามารถ และประสบการณเปนสำคัญ อิงตามหลักเกณฑที่

คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดบุรรีัมย (ก.อบต.บุรีรมัย) และหนังสือสั่งการที่เก่ียวของกำหนด  
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3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

กำหนดหลักเกณฑวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานในประกาศองคการบริหารสวนตำบลสองหอง      

อยางชัดเจน  และเปนที่ทราบของบุคลากรโดยทั่วกัน อันเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล

จังหวัดบุรีรัมย (ก.อบต.บุรีรัมย) และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของกำหนด   

3.8 การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน  

ใหความสำคัญและกำหนดแนวนโยบายเกี่ยวกับการมีจริยธรรมและวินัยในการปฏิบัติงาน ซึ่งไดมีการ

ประกาศเปนแนวปฏิบัติสำหรับผูทำงานตามขอบังคับองคการบริหารสวนตำบลสองหอง วาดวยจรรยาขาราชการ

องคการบริหารสวนตำบลสองหอง แนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ และตามประกาศมาตรฐาน

คุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง       

  องคการบริหารสวนตำบลสองหองไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินงาน ภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และภายใตนโยบายการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการ
บรหิารสวนตำบลสองหองประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน ( Vision) 

วิสัยทัศนดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อใหการกำหนด            
ทิศทางการบริหารและพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ของ
องคการบริหารสวนตำบลสองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย 

“พนักงานอบต.สองหองมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรม ดำรงตนบนความพอเพียง               
เพื่อการพัฒนาทองถิ่น" 
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พนัธกิจดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

พันธกิจดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือใหการบริหารและ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบล
สองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย ตามวิสัยทัศนของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และบรรลุวัตถุประสงคขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

1) บริหารทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ รองรับภารกิจและปริมาณงานท่ีเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต ใหเปนมืออาชีพ มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ
พรอมปรบัตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง ตามเสนทางความกาวหนาใน
สายอาชีพ 

๔) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลง
รุนใหมในองคการบริหารสวนตำบลสองหอง 

๕) เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามคานิยมองคกร สรางความมุงมั่นตอผลลัพธท่ีดีใหแก
องคกร 
       ๖) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข 

มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป 
ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  
ยุทธศาสตรที่ 6  ดานการปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง 
    ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8   

1.  การวางแผนกำลังคน   2. การสรรหาคนดีคนเกงเพื่อ

ปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน   

3. การพัฒนาบุคลากร    4. การสรางทางกาวหนา 
ในสายอาชีพ    

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต   6. การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร    

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน   8. การสงเสริมจริยธรรมและ 
รักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน   

ประเด็นที่ 1  
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นท่ี 2 
การสรางประสิทธิภาพความโปรงใสและ
ธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 

ประเด็นที่ 3  
มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

ใหมีมาตรฐานทางวิชาการ 

วิสยัทัศน ( Vision) 
“พนักงาน อบต.สองหองมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรม ดำรงตนบนความพอเพียง เพื่อการพัฒนาทองถิ่น" 
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เปาประสงค 
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค 
เสริมสรางระบบบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เปาประสงค 
บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพ 

ในการขับเคลื่อนนโยบายขององคกร 

ตัวชี้วัด 
การบริหารกำลังคนคุณภาพตามสายงาน 

ใหสอดคลองกับโครงสรางขององคกร 

ตัวช้ีวัด 
การพัฒนาระบบระบบบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลและสงเสริมการเรียนรู 
ของบุคลากรในองคกร 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 

ใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 
๑.๑ จัดทำโครงสรางและอัตรากำลังที่เหมาะสม 
 
๑.๒ กำหนดคางานเพื่อกำหนดระดับตำแหนง 
ใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจ 
 
๑.๓ จัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลัก 
และสมรรถนะประจำตำแหนงที่สอดคลองกับ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
๑.๔ มีการใหความรู สรางความเขาใจในการ
บรหิารอัตรากำลังคนใหบุคลกรในหนวยงาน 
และขั้นตอนการปฏิบัติงาน Flow Chart 
 
๑.๕ มีการบริหารจัดการอัตรากำลังดวยการมี
ขอมลูดานการบริหารทรพัยากรบุคคลในระบบ 
LHR ที่ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได 

 

 

กลยุทธ 
๒.1 มีการสื่อสารและการรับรูขอมูลอยาง
รวดเร็ว โปรงใส เพ่ือนำมาสูการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานอยางมีคุณธรรม 
 
๒.๒ พัฒนาระบบงานเพ่ือเพิ่มประสทิธภิาพ  
การปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาล     
และลดความเสี่ยงทุจริตดวยการใชระบบดิจิทัล 
 
๒.๓ สรางกลไกการรบัรูขอกำหนดมาตรฐาน 
ทางจริยธรรมสำหรับบุคลากรทุกระดับ 
 
๒.๔ มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
(Career Path) 
 
๒.๕ พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานใหผูปฏบิัติงาน
ทุกระดับตามสายงานอาชพี และตำแหนง 
อยางตอเนื่อง และสงเสรมิใหบุคลากร 
ยึดม่ันในหลักคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 

กลยุทธ 
๓.๑ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลอง
กับบทบาทและภารกิจของอบต. 
 
๓.๒ การสงเสรมิเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบ
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
 
๓.๓ พัฒนางานดานการจัดการความรู  
องคความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมเรียนรู  
การถายทอดความรู การแลกเปลี่ยนความรู
และประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 
 
๓.๔ พัฒนาศักยภาพผูบรหิาร และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏบิัติงานใหผูปฏบิัติงาน
ทุกระดับตามสายงานอาชพี และตำแหนง
อยางตอเนื่อง 
 
๓.๕ มีการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการและการรอบรู
และนาผลมาเปนแนวในการปรับปรุง 
การพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธภิาพ 
อยางตอเนื่อง 
 
๓.๖ คำนึงถึงคณุภาพชีวิตของบุคลากร 
ในองคกร 
 



8 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป  
ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวดับุรีรัมย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นท่ี 1  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค  กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด  การบริหารกำลังคนคุณภาพตามสายงานใหสอดคลองกับโครงสรางขององคกร 

ที่ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดำเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป   
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 256๙             
ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง ใหเหมาะสม 

 

ระดับความสำเร็จ 
ในการปรบัปรุงแผนอัตรากำลงั ๓ ป 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที ่               
สำนักปลัด  

 

2 จัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำตำแหนงรายบุคคล 

ระดับความสำเร็จ 
ในการจัดทำสมรรถนะหลกัและ

สมรรถนะประจำตำแหนง 
 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที่               
สำนักปลัด  

 

3 การจัดทำขั้นตอนการปฏิบัตงิาน   
(Flow Chart) 

ระดับความสำเร็จ 
ในการจัดทำขัน้ตอนการ

ปฏบิัติงาน (Flow Chart) 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที่               
สำนักปลัด  

 

4 การบันทึกขอมูลดานการบรหิารทรัพยากร
บุคคลในระบบ LHR 

ระดับความสำเร็จ  
ในการบันทึกขอมูล ดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ในระบบ LHR 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที่               
สำนักปลัด  

 

รวม 4  โครงการ/กิจกรรม - ไมใชงบประมาณ - -  



9 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป  
ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
ประเด็นท่ี ๒  การสรางประสิทธิภาพความโปรงใสและธรรมภบิาลในการบริหารทรัพยากรบคุคล 
เปาประสงค  เสริมสรางระบบบริหารทรพัยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัด  พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและสงเสริมการเรียนรูของบุคลากรในองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดำเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1 การจัดการความรูขององคกรปกครอง            
สวนทองถ่ิน (กิจกรรมจัดใหมีคูมือ           การ
ปฏิบัติงานและคูมือการใหบรกิาร ประชาชน ๑ 
คูมือ/สวนราชการ) 

รอยละของสวนราชการ              
มีการจัดทำคูมือการ

ปฏิบัติงาน และคูมือการ
ใหบริการประชาชน 

(๑ คูมือ/สวนราชการ) 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานบรหิารงานทัว่ไป 
สำนักปลดั 

 

2 การนำระบบการจัดการเรื่องรองเรียน/         
รองทุกขบริการออนไลน  E-Service (รองเรยีน
ออนไลน/รองทุกขออนไลน)  
ผานชองทางเว็บไซต อบต.สองหอง 
https://www.songhong.go.th/  

ระดับความสำเร็จ                         
ในการพัฒนาระบบ

สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
บริหารจัดการ และปฏิบัติงาน

ตามภารกิจ 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานนิติการ  
สำนักปลัด 

 

3 การจัดทำแผนขับเคลื่อนการสงเสริม คุณธรรม
จริยธรรมขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ระดับความสำเร็จ                         
ในการจัดทำแผนขับเคลื่อน               

การสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม                       

ของอบต.สองหอง 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที่  
สำนักปลัด 

 



10 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป 
ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวดับุรีรัมย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
ประเด็นท่ี ๒  การสรางประสิทธิภาพความโปรงใสและธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบคุคล  
เปาประสงค  เสริมสรางระบบบริหารทรพัยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัด  พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและสงเสริมการเรียนรูของบุคลากรในองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดำเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

4 การจัดทำแผนเสนทางความกาวหนา 
(Career Path) 

ระดับความสำเร็จ 
ในการจัดทำแผนเสนทางความกาวหนา

(Career Path) 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัด 

 

รวม 4  โครงการ/กจิกรรม - ไมใชงบประมาณ - -  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป  
ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวดับุรีรัมย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

2. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นท่ี ๓  มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีมาตรฐานทางวิชาการ 
เปาประสงค  บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององคกร 
ตวัช้ีวัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดำเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1 โครงการการเรยีนรูดวยตนเอง                  
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  (e-Learning) 

รอยละของบุคลากร 
ท่ีผานการประเมินการทดสอบ 
หลังการฝกอบรม (รอยละ 80) 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที่  
สำนักปลัด 

 

2 การจัดทำแผนการจัดการความรู 
KM-Knowledge Management 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
และรายงานแผนการจัดการความรู  
(KM Action Plan) 

 

ระดับความสำเร็จของจัดทำแผนการ
จัดการความรู อบต.สองหอง 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที่  
สำนักปลัด 

 

3  โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจใุหม 

รอยละของบุคลากร 
ท่ีผานหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 

(รอยละ 100) 

15,000 
 
 
 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที่ 
สำนักปลดั 

 



12 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป  
ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวดับุรีรัมย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
ประเด็นท่ี ๓  มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีมาตรฐานทางวิชาการ  
เปาประสงค  บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององคกร 
ตัวชีว้ัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดำเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

4 โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดแก  
- หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
- หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
- หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
- หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

 

รอยละของบุคลากร 
ที่ผานการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน (รอยละ ๑๐๐) 

185,000 
 
 

 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 
 

งานการเจาหนาที่  
สำนักปลัด 

 

5 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ                     
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากร 
ท่ีผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 80) 

12,000 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที่ 
สำนักปลดั 

 

6 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ดานดิจิทัลและการพัฒนานวตักรรม               
ในยุคดิจิทัล 
 

รอยละของบุคลากร  
ท่ีผานการเรียนรูดวยตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

50,000 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลดั 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป  
ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวดับุรีรัมย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
ประเด็นท่ี ๓  มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีมาตรฐานทางวิชาการ  
เปาประสงค  บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององคกร 
ตัวชี้วัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 

 

 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดำเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

7 โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

รอยละของระดับความพึงพอใจ  
ของผูเขารับการอบรมตามโครงการฯ  

ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

15,000 

 
1 ธ.ค. 67 

- 
31 ม.ค. 68 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัด 

 

8 การจัดทำรายงานผลการฝกอบรมรายบุคคล รอยละของการรายงาน  
ผลการฝกอบรมรายบุคคล 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที ่  
สำนักปลัด 

 

9 การสรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศ 
การทำงานใหมีบรรยากาศที่ดี 

ระดับความสำเร็จ 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

และสรางแรงจูงใจในการทำงาน 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที่ 
สำนักปลัด 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป  
ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวดับุรีรัมย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
ประเด็นท่ี ๓  มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีมาตรฐานทางวิชาการ  
เปาประสงค  บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององคกร 
ตัวชี้วัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 

 

 

************************************** 

ที่ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดำเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

10 การจัดกิจกรรมยกยองชมเชยบุคลากร          
ในหนวยงาน  

ระดับความสำเร็จ 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

และสรางแรงจูงใจในการทำงาน 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลดั 

 

รวม 10  โครงการ/กิจกรรม - 277,000 - -  


