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สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 

1.1 หลักการและเหตุผล 

  ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข(4) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรู ความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงานของรัฐ 

และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสัตยสุจริต กลา

ตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน มีความคิดสรางสรรคและ

คิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมี

มาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา และพระราชกฤษฎีกา

วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 กำหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูใน

สวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถ

ประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอ

สถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ

ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวน

ราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ประกอบกับหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนา

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น หมวดที่ 12 

สวนที่ 3 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. 

และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมาย

หนาที่ใหปฏิบัติเพื่อเรียนรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติ

ตน เพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง

พัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. 

ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง

พัทยา) จัดทำแผนพัฒนาการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำ

ใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. 

ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา 3 

ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น ประกอบ

กับสถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี การ

บริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ 

โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบ

ใหมๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกร ซึ่งจะนำปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู

ภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
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  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลสองหอง จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา

พนักงานสวนตำบล พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการ

บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร

องคการบริหารสวนตำบลสองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

1.2 วัตถุประสงค 

  2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสองหอง มีการพัฒนาบุคลากร เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐาน

กำหนดตำแหนงและตามที่ ก.อบต.) กำหนด 

  2.2 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสองหอง มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากร มีกรอบความรู

ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี ก.อบต.กำหนด 

  2.3 เพ่ือใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงาน

จาง มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเน่ือง เพ่ือให

สามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบรบิทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

  2.4 เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับ

งานในหนาที่ ดานความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ

จริยธรรม 

  2.5 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสองหอง สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการ

เรยีนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั่งผลผลิตและ

การใหบริการ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

  คณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

เห็นสมควรใหจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมใน

ดานตางๆ ดังตอไปนี้  

  1.3.1 การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับ

ตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

  1.3.2 ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ

ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก

หลักสูตรตางๆ ดังนี้ 

  (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

  (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รบัผิดชอบ 

  (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 

  (4) หลักสูตรดานการบริหาร 

  (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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  1.3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลสองหอง เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ

ดำเนินการรวมกับ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน

และความเหมาะสมไดแก  

   (1) การปฐมนิเทศ 

   (2) การฝกอบรม 

   (3) การศึกษาดูงาน 

   (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 

   (5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

   (6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e – Learning) 

  1.3.4 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลสองหอง ตองจัดสรร

งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน แนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัด

คุมคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

  1.3.5 การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลสองหอง กำหนดการติดตามประเมินผล

การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผล

สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนเสนทาง

ความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลสองหอง และการ

วางแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสองหอง 3 ปถัดไป 

 

สวนท่ี 2 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

2.1 ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2562 (ฉบับที่ 7) และตามพระราชบัญญัติกำหนด     
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และประกาศคณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลจังหวัดบุรีรัมย (ก.อบต.จังหวัด) เรื่อง หลักเกณฑ และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ 
วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคการ
บริหารสวนตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564 และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดบุรีรัมย (ก.อบต.
จังหวัด) เรื่อง กำหนดกอง สำนัก หรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่นขององคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2564 และ
รวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. โดยไดกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหาร
ทองถ่ิน ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจ
ดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ.
2562 (ฉบับที่ 7) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ.2542  โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้ 

2.1.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 
(1) จัดใหมีและบำรุงรกัษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
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(3) ใหมีและบำรงุการไฟฟาหรอืแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ใหมีและบำรงุรกัษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2.1.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
 
(3) (ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  

(มาตรา 68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเดก็ สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส  

(มาตรา 16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา  

16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19) 

2.1.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 
(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง(มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

2.1.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจที่เก่ียวของ  
ดังนี ้

(1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
(3) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเก่ียวกับการพาณชิ (มาตรา 68(11)) 
(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

2.1.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจ 
ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ 

สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 
 
 



-5- 
2.1.6 ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ 

ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดขีองทองถิ่น (มาตรา  

67(8)) 
(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา  

17(18)) 
2.1.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น (มาตรา  

45(3)) 
(2) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให 

ตามความจำเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 
(3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

(มาตรา 17(3)) 
(5) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคการปกครองสวน 

ทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
ภารกิจทั้ง  7   ดานตามที่กฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบลสามารถจะ 

แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบล ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ 
ตองการของประชาชนในเขตพื้นที่  ประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล   จะตองสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ

รัฐบาล และนโยบายของ ผูบรหิารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ  

หมายเหตุ :    มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 แกไข

เพ่ิมเติม พ.ศ.2562 (ฉบับที่ 7) 

มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 
จากภารกิจอำนาจหนาที่ตามที่กฎหมายกำหนดไวและจากการวิเคราะหภารกิจทั้ง 7 ดาน องคการ 

บริหารสวนตำบลสองหอง  จึงไดกำหนดภารกิจหลัก  และภารกิจรองที่จะดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป  ดังนี้ 

  ภารกิจหลัก 
1.การพัฒนาปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
  1.1 ควบคุมโรคติดตอ 

1.2 การพัฒนาแหลงน้ำเพื่ออุปโภคบริโภค 
1.3 จัดสรางการคมนาคม 
1.4 จัดใหมีสาธารณปูโภค,สาธารณูปการทุกดาน 
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1.5 การพัฒนาคนและสังคม 
1.6 สงเสริมสุขภาพของคนในชุมชน 
1.7 สงเสริมชุมชนเขมแข็งในทุกดาน 
1.8  จัดสวัสดิการแกผูพิการ,ผูดอยโอกาสทางสังคม,คนชรา 
1.9  สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น 
1.10 อนุรักษและสืบสานวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม 

2. สงเสริมการศึกษา และศาสนา 
3. ปราบปรามและปองกันการติดยาเสพติด 
4. การพัฒนาเศรษฐกิจ 
5. สงเสริมอาชีพทั้งดานการเกษตรและอุตสาหกรรม 
6. สงเสริมการตลาด 
7. สงเสริมสนับสนุนกองทุนตาง ๆ 
8. สงเสริมการลงทุนและการพัฒนาอาชีพ 

ภารกิจรอง 
1.การพัฒนาการเมืองการบริหาร 

2.สงเสริมความรูดานการเมือง 
3.สงเสริมการมีหอกระจายขาว 
4.สงเสริมดานการบริหารจัดการ 
5.การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6.ปองกันและรักษามลภาวะสิ่งแวดลอม 
7.ปองกันและดูแลรักษาพื้นที่สาธารณะ 
8.สงเสริมสิ่งแวดลอม  เชน  การปลูกตนไม 

2.3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและสรุป
ความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบ
ภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความตองการของบุคลากร 
ประกอบดวย 

  2.3.1 ความตองการดานทักษะ 
   (1) ทักษะการบริหารโครงการ 
   (2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   (3) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
   (4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
  2.3.2 ความตองการดานความรู 
   (1) ความรูเรื่องกฎหมาย 
   (2) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
   (3) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (4) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
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  2.3.3 ความตองการพัฒนางาน 
   (1) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
   (2) งานจัดทำงบประมาณ 
   (3) งานชาง 
   (4) งานธุรการ งานสารบรรณ 

2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
   การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่ง

เปนเครื่องมือในการประเมนิสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคการบริหารสวนตำบลสอง

หอง วิเคราะหจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ที่

มีผลตอองคการบริหารสวนตำบลสองหอง อันจะเปนประโยชนในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของ

บุคลากรเรียงลำดับความสำคัญ ประกอบดวย 

  2.4.1 จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลสองหอง วามี

ปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหาร

สวนตำบลสองหองได และควรดำรงไวเพื่อการเสริมสรางความเขมแข็งขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง ดังนี้ 

   (1) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ท่ีปฏิบัติชัดเจน 

   (2) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 

   (3) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 

   (4) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 

   (5) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

  2.4.2 จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบรหิารสวนตำบลสองหอง 

วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้น ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

องคการบริหารสวนตำบลสองหองได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลสองหอง 

ดังนี ้

   (1) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 

   (2) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

   (3) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 

   (4) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีองคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 

   (5) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

  2.4.3 โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลสอง

หอง วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดำเนินการ 

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสองหองได และองคการบริหารสวนตำบลสองหอง สามารถ

สรางเปนโอกาสหรือขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเขมแข็ง 
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   (1) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล

สองหอง 

   (2) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตางๆ อยาง

ตอเนื่อง 

   (3) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตางๆ ที่จำเปน

ตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ 

   (4) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคการบรหิารสวนตำบลสองหอง 

   (6) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากขึ้น 

  2.4.4 อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลสองหอง วามี

ปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสองหองได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม

ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง เชน 

   (1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 

   (2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

   (3) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

   (4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 

   (5) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมไดถาย

โอนบุคลากรและงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

    

    

 

    

 

 

 

 

 

   

 



 
2.5  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

สำนัก/กอง ปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ กองสวัสดกิารสังคม รวม 

มีคนครอง 1 1 16 8 5 11 4 46 
วาง 0 0 0 1 1 2 0 4 
รวม 1 1 16 9 6 13 4 50 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล (00) 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง ) (1) 

สำนักปลัด อบต. (01)  กองคลัง (04) 

 
กองชาง (05) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) กองสวัสดกิารสังคม (11) 

โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากำลัง 3 ป 

- งานบริหารท่ัวไป 
- งานยทุธศาสตรและงบประมาณ 
- งานนิติการ 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานการเจาหนาที ่
- งานบริหารงานสาธารณสุข 

 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 
- งานพัสดุและทรัพยสิน 

 

- งานแบบแผนและกอสราง 
- งานสาธารณูปโภค 
 

 

- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
- งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- งานสงเสริมคุณภาพการศึกษา 
 

- งานสังคมสงเคราะห 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสงเสริมและพัฒนาอาชพี 

 

หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

ผูอำนวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
(12) 



  

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 

 

 

 

 

ประเภท อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกจิ พนักงานจางทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราท้ังหมด 0 0 1 0 0 5 0 2 1 4 2 15 

 

หัวหนาสำนักปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1) 

งานบริหารท่ัวไป งานยุทธศาสตรและงบประมาณ งานนิติการ 

โครงสรางของสำนักปลัด องคการบริหารสวนตำบลสองหอง (01) 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

 - นักจัดการงานทั่วไป  ปก./ชก.(1) 

 - เจาพนักงานธุรการ  ปง./ชง. (1) 

 ลูกจางประจำ 

 - ภารโรง (ลูกจางประจำ) (1) 

 พนักงานจางตามภารกิจ 

 - ผูชวยเจาพนักงานธรุการ (1) 

 - พนักงานขับรถยนต (1) 

 พนักงานจางท่ัวไป 

 - คนงานทั่วไป (1) 

 - นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. (1) 

  

 - นิติกร ปก./ชก. (1)  - เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั ปง./ชง. (1) 

 พนักงานจางตามภารกิจ 

 - ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (1) 

 - พนักงานขับรถยนต (1) 

งานการเจาหนาที ่ งานบริหารงานสาธารณสุข 

 - นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.(1)  - นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1) 

 พนักงานจางท่ัวไป 

 - คนงานทั่วไป (1) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ประเภท อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกจิ พนักงานจางทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราท้ังหมด 0 0 1 0 0 3 0 2 0 2 1 9 

โครงสรางของกองคลัง องคการบริหารสวนตำบลสองหอง (04) 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) 

งานการเงินและบญัชี งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 
 

งานพัสดุและทรัพยสิน 
 

 - นกัวิชาการเงนิและบัญชี ปก./ชก. (1) 

 - นกัวิชาการคลัง ปก./ชก. (1) 

-นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก.(1)     

-เจาพนกังานจัดเก็บรายได ปง./ชง. (1) 

 พนักงานจางตามภารกิจ 

 - ผูชวยเจาพนักงานจดัเก็บรายได (1) 

 พนักงานจางท่ัวไป 

 - คนงานทั่วไป (1) 

  

 - เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) 

 พนักงานจางตามภารกิจ 

 - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  (1) 



 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

ประเภท อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกจิ พนักงานจางทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั้งหมด 0 0 1 0 0 1 0 2 0 2 0 6 

 

โครงสรางของกองชาง องคการบริหารสวนตำบลสองหอง (05) 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

- งานแบบแผนและกอสราง 
- งานสาธารณูปโภค 
 

-นักจัดการงานชาง ปก./ชก. (1) 
 - นายชางโยธา ปง./ชง. (1) 
 - เจาพนักงานธรุการ ปง./ชง. (1) 
 พนักงานจางตามภารกิจ 

 - ผูชวยนายชางโยธา (1) 

 - ผูชวยนายชางไฟฟา (1) 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
              

 

 

 

ประเภท อำนายการทองถิ่น บุคลากรทางการศึกษา วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจางประจำ พนกังานจางตามภารกจิ พนักงานจางทั่วไป รวม ระดับ สูง กลาง ตน ผอ.

ศพด. 
ครู ครูผช./ครู ผดด. ชช. ชพ. ปก./

ชก. 
อส. ปง./ชง. 

อัตราทั้งหมด 0 0 1 2 5 0 0 0 1 0 0 0 3 1 13 

โครงสรางของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องคการบริหารสวนตำบลสองหอง (08) 

ผูอำนวยการกองการศกึษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)(1) 

- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานสงเสริมกีฬา และนันทนาการ 
- งานสงเสรมิคณุภาพการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
 พนักงานจางตามภารกิจ 
 - ผูชวยนักวิชาการศึกษา (1) 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดบานตลาดชัย 
 - ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก(1) 
 - ครู (4) 
 - ผูดูแลเด็ก (ทกัษะ) (1) 
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตำบลสองหอง 
 - ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก(1) 
 - ครู (1) 
 - ผูดูแลเด็ก (ทกัษะ) (1) 
 - ผูดูแลเด็ก (ทัว่ไป) (1) 

  



 

 

 
 

 

 

 

 

 

ประเภท อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกจิ พนักงานจางทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั้งหมด 0 0 1 0 0 1 0 0 0 2 0 4 

 

 

โครงสรางของกองสวัสดกิารสังคม องคการบริหารสวนตำบลสองหอง (11) 

ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) (1) 

- งานสังคมสงเคราะห 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1) 
 พนักงานจางตามภารกจิ 

 - ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 

 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 



 

 

โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน (12) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกจิ พนักงานจางทั่วไป รวม 

ระดับ ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราท้ังหมด 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

 

 

 

 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) 

- งานตรวจสอบภายใน 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง 
  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล     
สองหอง ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ที่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบลสองหอง ทั้งกรอบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง การ
จำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคการบริหาร
สวนตำบลสองหอง โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง การสูญเสีย
กำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 

สวนราชการ/ตำแหนง 

กรอบ 

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

สำนักปลัด อบต.  (01) 

หัวหนาสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 

นิติกร ปก./ชก. 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทา       

สาธารณภัย  ปง./ชง. 

ลูกจางประจำ 

ภารโรง (ลูกจางประจำ) 

พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทา

สาธารณภัย 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

พนักงานขับรถยนต 

พนักงานจางทั่วไป 

คนงานทั่วไป 

1 

 

 

1 

 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

 

1 

 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

 

1 

 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

 

1 

 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 
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สวนราชการ/ตำแหนง 

 

 

กรอบ

อัตรา 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

กำลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง (04) 

ผูอำนวยการกองคลงั (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 

นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 

เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 

 
1 
 

1 

1 
 

1 
 

1 

1 

 
1 
 

1 

1 
 

1 
 

1 

1 

 
1 
 

1 

1 
 

1 
 

1 

1 

 
1 
 

1 

1 
 

1 
 

1 

1 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 
 
 

วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

พนักงานจางทั่วไป 

คนงานทั่วไป 

 

 

1 
 

1 

 

1 

 

1 
 

1 

 

1 

 

1 
 

1 

 

1 

 

1 
 

1 

 

1 

 

- 
 

- 

 

- 

 

- 
 

- 

 

- 

 

- 
 

- 

 

- 

 

 

 

กองชาง (05) 

ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

นายชางโยธา ปง./ชง. 

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 

พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูชวยนายชางโยธา 

ผูชวยนายชางไฟฟา 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 

ผูอำนวยการกองการศึกษา  

(นักบริหารงานการศกึษา ระดบัตน ) 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 

พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูชวยนักวิชาการศึกษา 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 
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สวนราชการ/ตำแหนง 

กรอบ

อัตรา 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

กำลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดบานตลาดชัย 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

คร ู

พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.สองหอง 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

คร ู

พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

พนักงานจางทั่วไป 

ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

กองสวัสดิการสังคม (11) 

ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 

พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

หนวยตรวจสอบภายใน (12) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

รวม 49 49 49 49 - - - 
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2.7 การจำแนกระดับคุณวฒุทิางการศกึษาของบุคลากร 
  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคณุวุฒิทางการศึกษาของ

บุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีมีผลตอการบรหิารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือในการประเมิน

สถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหคณุวุฒิการศึกษาของ

บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีผลตอองคการบรหิารสวนตำบลสองหอง 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช.หรือ
เทียบเทา 

ปวส.หรือ
เทียบเทา 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญา
เอกหรือ
เทียบเทา 

รวม 

พนักงานสวน
ทองถ่ิน 

- - 1 14 8 - 23 

พนักงานคร ู - - - 4 1 - 5 
ลกูจางประจำ - 1 - - - - 1 
พนักงานจาง - 2 3 11 1 - 17 

รวม - 3 4 29 10 - 46 
คิดเปนรอยละ 0 6.52 8.70 63.04 21.74 0 100 

2.8 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดวิเคราะหสายงานของพนักงานสวนทองถ่ินขององคการบริหาร

สวนตำบลสองหอง ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตาม

หลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความ

อาวุโส ความจำเปนที่จะนำไปประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินดวย เชน 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1)นักบรหิารงานทองถิ่น 1)นักบริหารงานท่ัวไป 

2)นักบริหารงานการคลัง 
3)นักบริหารงานชาง 
4)นักบริหารงานการศกึษา 
5)นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

1)นักจัดการงานทั่วไป 
2)นักทรัพยากรบุคคล 
3)นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
4)นิติกร 
5)นักวิชาการสาธารณสุข 
6)นักวิชาการเงินและบัญชี 
7)นักวิชาการคลัง 
8)นักวิชาการจัดเก็บรายได 
9)นักวิชาการพัสดุ 
10)นักจัดการงานชาง 
11)นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
12)นักวิชาการศึกษา 
13)นักพัฒนาชุมชน 

1)เจาพนักงานธุรการ 
2)เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
3)เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
4)เจาพนักงานพัสดุ 
5)นายชางโยธา 
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  2.9 โครงสรางอายุพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 
  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดวิเคราะหอายุพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภท

ตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือวิเคราะหการ

พัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และชองวางระหวางวัยที่เกิดข้ึนใน

องคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และ

ควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือพัฒนาความรู

อยางตอเน่ือง เชน 

ประเภท 
ชวงอายุ(ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=54 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - 1 - 1 52.00 
อำนวยการทองถิ่น - - - - - 2 1 2 5 52.00 
วิชาการ - - 2 2 3 2 1 1 11 42.45 
ทั่วไป 1   2 2  1  6 38.42 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - - 1 - 1 3 - 5 48.00 

ลูกจาง - - - - - - - 1 1 57.50 
พนักงานจาง 1 2 5 2 5 1 - 1 17 36.62 

รวม 2 2 7 7 10 6 7 5 46 46.71 
คิดเปนรอยละ 4.35 4.35 15.22 15.22 21.74 13.04 15.22 10.87 100  

2.10 การสญูเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป 

ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือวิเคราะหการวางแผน

ลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เชน 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษยีณอายุ 

รวม 
2567 2568 3569 

1. นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
2. อำนวยการทองถิ่น - - - - 
3. วิชาการ - - - - 
4. ทั่วไป - - - - 
5. ลูกจางประจำ - - - - 
6. พนักงานจาง - - - - 

รวม - - - - 
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สวนที่ 3 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดพิจารณาและให

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดบั พนักงานสวนตำบล พนักงานคร ูลูกจางประจำ และพนักงานจาง เพ่ือใหไดรับการ

พัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทกัษะเฉพาะของงานในแตละ

ตำแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

3.1 เปาหมายของการพัฒนา 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบลสองหอง ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังน้ี 

  1)เปาหมายเชิงปริมาณ 

  จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลสองหอง จำนวน 46 ราย ประกอบดวย พนักงาน

สวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง หลักสูตรพัฒนาสำหรับพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนา

ตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

  2)เปาหมายเชิงคุณภาพ 

  ระดับความสำเรจ็ของบุคลากรในสังกัดองคการบรหิารสวนตำบลสองหอง ท่ีไดเขารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.2 หลักสูตรการพฒันาสำหรับพนักงานสวนทองถิ่น 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนทองถ่ินของ

องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ดังนี้ 

  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรบัการพัฒนาอยางนอยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขา

รับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรบัพนักงานสวน

ทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

  (1)หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานสวนทองถ่ิน ทุกระดับ ใหมีความรู

ความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใชในการ

ปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี

ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี 

  (2)หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รบัผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่นใหมีความ

เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดาน

ดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  (3)หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 

สำหรับพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทกัษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงาน

สวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต

ความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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  (4)หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ และองคความรูในการ

บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมอืงที่ดี การกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตดัสินใจ การ

สงเสริมสนบัสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง 

  (5)หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง

จริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนทองถ่ินรกัษาจรยิธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอยาง

มีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานสวนทองถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบรหิารสวนตำบล

สองหอง เชน  

  (1)การปฐมนิเทศ 

   สำหรับพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมี

ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมองคกร 

หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงาน

สวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและแรงจูงใจในการับราชการ 

  (2)การฝกอบรม 

   การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการ

ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคตหิรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนใน

องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดีทำใหองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีย่ิงขึ้น 

  (3)การศกึษา หรือดูงาน 

   การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพิ่มพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ

ราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตอง

สอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

   สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู และแสวงหาประสบการณดวย

การสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมาประยุกตใช

ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรอืปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละบุคคลท้ังปจจัย

ความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยน

บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม ซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือชวย

เพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหมๆ สราง

ความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธ์ิใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการ

ปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
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  (4)การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยน

ขอมลูความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีไดรับจากการ

ประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝก

ปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา 

ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

  (5)การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 

   1)การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (Knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 

และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการ

ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือกลุมเล็กที่ตอง

ใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

   2)การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่

ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรบัมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ

จริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชงิปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและในชวง

การทำงานปกติ วิธีกานี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและ

สามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ โดยผูบังคับบัญชาหรอืมอบหมายผูที่มี

ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทำงานสับเปลี่ยนโอน(ยาย) เลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุง

งานหรือตองอธิบายงานใหมๆ ผูบังคบับัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงาน ตามลักษณะงานที่รบัผิดชอบเพ่ือให

บุคลากรทราบ และเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงาน พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการ

รักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงาน แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมี

ประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

   3)การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธี

นี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ

กำหนดเปาหมาย เพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ

ผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ หรือมีประสบการณไมมากนัก 

ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคอืผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา

โดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน

เปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิต

สวนตัวท่ีเหมาะสม 
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   4)การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา

บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน

ซึ่งผูบังคบับัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไข

ปญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรกึษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มี

ความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆ ท่ีมีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในและภายนอก

องคกร 

   5)การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด

ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi Skill) ที่เนน

การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่สูงข้ึน การหมุนเวียน

งานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลา

ท่ีกำหนด 

   6)การเรียนรูดวยตนเอง (Self – Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา

บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไม

จำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการ

เรยีนรูและสื่อตางๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับ

บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสงู 

   7)การเรียนรูผานระบบสื่ออิเลกทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ

พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เนนใหบุคลากรมีความรบัผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซึ่ง

เปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการ

ใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครฐัแนวใหม ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   การพัฒนาสำหรบับุคลากรทองถ่ินอาจจะทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สำนักงาน 

ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรฐั หรือสวนราชการอ่ืน หรอื

องคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 

3.4 การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบลสองหอง ดังนี้ 

  (1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของบุคลากรทองถ่ินในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

  (2)ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสรมิบุคลิกที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคล

อ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิตอล มนุษยสัมพันธการ

ทำงาน การส่ือความหมายการเสรมิสรางสุขภาพอนามัย เปนตน  

  (3)ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 
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  (4)ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบรหิารงานและการบริหารคน เชน ในเร่ืองการ

วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคดิเชิงกลยุทธ 

ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

  (5)ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน การ

ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

3.5 ประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง  

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมขาราชการหรอืพนกังานสวน

ทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนว

ปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอยาง เชน พนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง องคการบริหารสวน

ตำบลสองหอง มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ

สะดวกและใหบริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

  1.การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 

  2.การมจีิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผดิชอบ 

  3.การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 

  4.การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 

  5.การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสาร

แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

  6.การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคณุภาพโปรงใส และตรวจสอบได 

   7.การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

  8.การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

  ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำ 

  

 



3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง  ไดวิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยใช

ขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรบัการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรอื

พนักงานสวนทองถ่ิน ดังน้ี 

ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหนง ระดับ คณุวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาดำรง
ตำแหนง(ป/
เดือน) 

การผานการ
ฝกอบรมตาม

หลักสตูรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน หมายเหต ุ
2567 2568 2569 

1. นางออมจิต  ตั้งวงศเจริญกิจ ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตรบณัฑิต 26/7 - - / -  
 สำนักปลัด อบต. (01)          
2. นายสุรพงษ  เอ่ียมเดชะศักดิ ์ หัวหนาสำนักปลัด อบต. ตน รัฐศาสตรบณัฑิต 18/1 - - - -  
3. นายอนิรุต  การเพียร นักจัดการงานท่ัวไป ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
(แขนงกอสราง)) 

17/1 - - - -  

4. นางสาวสุชาวดี  จันทสิทธิ ์ นักจัดการงานทั่วไป ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต(การ
โรงแรมและการทองเท่ียว) 

9/1 - - - -  

5. นางสาวปรัชมิญช  เหลาคำ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 19/1 เปลี่ยนสายงาน 
“บุคลากร” 

- / -  

6. นายสันดสุิทธิ์  ทองเปรียบ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10/10 - / - -  
7. นายไชยวฒัน เขตภัทรพิพิธ นิติกร ชก. นิติศาสตรบณัฑิต 18/7 - - - -  
8. นางสาววิชุดา  สุวรรณพัฒน นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต(การ

สาธารณสุขชุมชน) 
1/1 - - / -  

9. นายพนัส  ชุมเย็น เจาพนักงานธรุการ ชง. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 17/3 - - - -  
10. นายชำนาญ  ประนางรอง เจาพนักงานปองกันฯ ชง. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 5/5 - / - -  
11. นายสมบัติ  มาลาล้ำ ภารโรง - มัธยมศึกษาปที่ 6 19/8 - - - -  
12. นายอัษฎาง  ธีระวิทยาภรณ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - บริหารธุรกิจบัณฑิต(การ

จัดการ) 
8/9 - - - -  

13. นายอรรถพงษ  ดวงจันทรแจม ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ - ประกาศนียบัตรวชิาชีพชั้นสูง(การโยธา) 2/1 - - - -  



 

ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหนง ระดับ คณุวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาดำรง
ตำแหนง(ป/
เดือน) 

การผานการ
ฝกอบรมตาม

หลักสตูรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน หมายเหต ุ

2567 2568 2569 
14. นายชาง  อะรัญ พนักงานขับรถยนต - มัธยมศึกษาปที่ 6 10/10 - - - -  
15. นายสุพัฒน  นาประโคน พนักงานขับรถยนต - พุทธศาสตรบณัฑติ

(รัฐศาสตรการปกครอง) 
10/- - - - -  

16. นางกุลวดี  อาจทวีกุล คนงานทั่วไป - มัธยมศึกษาปที่ 6 13/2 - - - -  
17. นายชิตพล  ยอดเพ็ชร คนงานทั่วไป - วิทยาศาสตรบัณฑิต

(คอมพิวเตอร) 
/11 - - - -  

                                                                                                                             กองคลัง (04)          
18. นางสาวประไพพิศ  เคาวฤก ผูอำนวยการกองคลัง ตน ศิลปศาสตรบัณฑิต(การ

บัญชี) 
24/3 นักบริหารงานการ

คลัง 
- - -  

19. นายสุนทร  นิลนันท นักวิชาการเงนิและบญัชี ชก. บริหารธรุกิจมหาบัณฑติ
(การบัญชี) 

19/11 เปลี่ยนสายงาน 
“นักวิชาการเงินและ

บัญชี) 

- / -  

20. นางจำเนียร  ทองมีคา นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธรุกิจมหาบัณฑติ
(การบัญชี) 

17/7 - / - -  

21. นางสาวปณฎิฐา  สุขลอม เจาพนักงานพัสด ุ ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต(ระบบ
สารสนเทศทาง
คอมพิวเตอร) 

5/5 - - - /  

22. นายตันติกร  ประทุม เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การตลาด) 

5/5 - - - /  

23. นางเพ็ญประภา คะรวญรมัย ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ - ศิลปศาสตรบัณฑิต(การ
บัญชี) 

13/- - - - -  

24. นางสาวเสาวณีย  กะรัมย ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

- บริหารธุรกิจบัณฑิต(การ
จัดการ) 

7/10 - - - -  

25. นายสหรัฐ  บุญสา คนงานทั่วไป - วิศวกรรมศาสตรบัณฑติ
(เครื่องจักรกลการเกษตร) 

-/11 - - - -  



ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหนง ระดับ คณุวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาดำรง
ตำแหนง(ป/
เดือน) 

การผานการ
ฝกอบรมตาม

หลักสตูรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน หมายเหต ุ
2567 2568 2569 

                                                                                                                             กองชาง (05)          
26. นายธานี  ศรีระอดุม ผูอำนวยการกองชาง ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
กอสราง) 

26/11 ผูอำนวยการกองชาง
ระดับ 7 

- - -  

27. นายกฤงชิน  ศรีโพนทอง นายชางโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
กอสราง) 

19/11 - - / -  

28. นายชัยสิทธิ์  ดวงชาง เจาพนักงานธุรการ ปง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง(คอมพิวเตอรธุรกิจ) 

1/1 - - - /  

39. นายบุญลือ  เอ่ียมรัมย ผูชวยนายชางโยธา - ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง(ชางโยธา) 

16/11 - - - -  

30. นายสุรเชษฐ  ลวนด ี ผูชวยนายชางไฟฟา - ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง
(ไฟฟาและอิเล็กทรอนกิส) 

6/5 - - - -  

 กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (08) 

         

31. นางศภุกาญจน   ใจหาญ ผูอำนวยการกองการศกึษา ตน ครุศาสตรบณัฑติ
(คณิตศาสตร) 

17/9 - - / -  

32. นางสาวพุทธรักษา                
                    เพียรนาราษฎร 

นักวิชาการศึกษา ปก. ครุศาสตรบณัฑติ 
(คอมพิวเตอรศึกษา) 

/11 - - - /  

33. นางสาวจิรากาญจน  อามาตย คร ู คศ.2 ครุศาสตรบณัฑติ (การศึกษา
ปฐมวัย) 

10/6 - - - -  

34. นางเต็มศิริ  บญุหนัก คร ู คศ.1 ครุศาสตรบณัฑติ (การศึกษา
ปฐมวัย) 

11/7 - - - -  

35. นางศริิพร  โชติญา คร ู คศ.1 ครุศาสตรบณัฑติ (การศึกษา
ปฐมวัย) 

11/7 - - - -  



ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหนง ระดับ คณุวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาดำรง
ตำแหนง(ป/

เดือน) 

การผานการ
ฝกอบรมตาม

หลักสตูรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหต ุ

2567 2568 2569 
36. นางประนอม อ่ิมรมัย คร ู คศ.1 ครุศาสตรบณัฑิต (การศึกษา

ปฐมวยั) 
      

37. นางสาวกัญรฏัฏ  ธันธรรมรตัน คร ู คศ.1 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

8/4 - - - -  

38. นางสาวสมใจ  สมรูป ผูชวยนักวชิาการศึกษา - ครุศาสตรบณัฑิต 
(เทคโนโลยีและนวัติกรรม
การศึกษา) 

14/7 - - - -  

39. นางสาวพนิดา  อะรัญ ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) - ครุศาสตรบณัฑิต (การศึกษา
ปฐมวยั) 

-/7 - - - -  

40. นางสาวศิรนิภา  ธรีะวิทยาภรณ ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) - ศิลปศาสตรบณัฑติ (การ
พัฒนาสังคม) 

-/6 - - - -  

41. นางสาวณนฑิฌา  บุญภมู ิ ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) - ครุศาสตรบณัฑติ 
(วทิยาศาสตรทั่วไป) 

3/5 - - - -  

 กองสวัสดกิารสังคม (11)          
42. นางทิภาพร  บุญประสาท ผูอำนวยการกองสวสัดิการ

สังคม 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต  
17/2 นักบริหารงาน

สวสัดิการสังคม 
- - -  

43. นางสาวประนัฐดา  พืชทองหลาง นักพัฒนาชุมชน ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การจัดการ) 

16/10 - - / -  

44. นางกรณภสัสร  สุพรหม ผูชวยเจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

- วิทยาศาสตรบัณฑิต
(เทคโนโลยีสิ่งแวดลอม) 

10/- - - - -  

45. นางสาวนิตยา  อำมะ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - ศลิปศาสตรบัณฑติ
(บริหารธุรกิจ) 

9/3 - - - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (12)          
46. นางลัดดาวลัย  แสงปราบภัย นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต (การ

จัดการทั่วไป) 
1/1 นักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน  
- - -  

รวม  3 4 4  



-30- 

สวนท่ี 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรการ

พัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 4.1 วิสัยทศัน (Vision) 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดจัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพ่ือใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการ

บริหารสวนตำบลสองหอง เชน 

  “ขาราชการสวนทองถ่ินมีสมรรถนะสูง  เนนคณุธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา

ทองถิ่นตามนโยบาย Thailand 4.0” 

 4.2 พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดจัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลการและบรรลุ

วัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง เชน 

  1)พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสองหอง ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู 

ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

  2)เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

  3)พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสองหอง ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล

ของชีวิตและการทำงาน 

  4)สงเสริมการเรยีนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ี

เหมาะสม 

  5)พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสองหอง ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

  6)พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรบัผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม ใน

องคการบริหารสวนตำบลสองหอง 

 4.3 คานิยม 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดจัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหพนักงาน

สวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง เชน  

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมาภิบาล  ในบริการเพื่อประชาชน” 

 4.4 เปาประสงค 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดกำหนดเปาประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการ

บริหารสวนตำบลสองหอง 3 ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เชน 

  1)บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  2)องคการบริหารสวนตำบลสองหอง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกพนักงานสวนทองถิ่น  
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  3)บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

  4)บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบลสองหอง มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมี

ความสุขในการทำงาน 

  5)พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 4.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง 

และพนักงานจาง เชน  

  ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

  ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

  ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

  ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สรางความสุขในองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี
กำหนด 

1)โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศพนักงานสวน
ทองถิ่นบรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
หลักสตูรปฐมนเิทศ
พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุ
ใหม(รอยละ 100) 

2 2 2 10,000 10,000 10,000 การฝกอบรม กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ิน 

2)โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของพนักงานสวน
ทองถิ่น ไดแก หลักสูตรนัก
บริหารงานทองถิ่น หลักสตูร
นักบริหารงานท่ัวไป หลักสตูร
นักจัดการงานทั่วไป หลักสตูร
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หลักสตูรนักวิชาการเงนิและ
บัญชี หลักสตูรนักทรัพยากร
บุคคล หลักสูตรนักวิชาการ
สาธารณสุข หลักสูตร
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน
หลักสตูรเจาพนักงานธรุการ 
หลักสตูรนายชางโยธา 
หลักสตูรเจาพนักงานพัสดุ 
ฯลฯ 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสตูรตามสาย
งานของพนักงานสวน
ทองถ่ิน(รอยละ 100) 

8 8 8 400,000 400,000 400,000 การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ิน 

รวม 10 10 10 410,000 410,000 410,000   
 

 



ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1)บุคลากรทุกระดับมีความรู  
ทักษะ สมรรถนะทีเ่หมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพรอม
รับการเปลี่ยนแปลง 

1)โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธภิาพในการปฏิบัติงาน
ขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
80) 

69 69 69 300,000 300,000 300,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัต ิ

องคการบริหารสวน
ตำบลสองหอง 

2)บุคลากรมีความรู ทักษะใน
การปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธภิาพ 

1)โครงการฝกอบรมการจดัทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำผลรายงานการ
ฝกอบรมตามที่กำหนด
(รอยละ 5) 

3 - 3 12,000 - 12,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

3)บุคลากรทุกระดับมีความรู
ทักษะดานดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

1)โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดาน
ดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
การฝกอบร(รอยละ 80) 

49 49 49 100,000 100,000 100,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัต ิ

องคการบริหาร     
สวนตำบลสองหอง 

2)โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของสวนราชการ
ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึน
จากการพัฒนาของ
บุคลากร(1 ผลงาน/สวน
ราชการ) 

5 5 5 10,000 10,000 10,000 1.การพัฒนา
ตนเอง 
2.การสัมมนา 

องคการบริหาร     
สวนตำบลสองหอง 

รวม 126 123 126 422,000 410,000 422,000   

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1)บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลไดอยางมี
ประสิทธภิาพ 

1)โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบรหิารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
80) 

2 2 2 10,000 10,000 10,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

2)โครงการการเรียนรูดวย
ตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส
(e-Learing) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การเรยีนรูดวยตนเอง(รอย
ละ 80) 

40 40 40 - - - -การฝกอบรม สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

2)สวนราชการมีการจัดการ
ความรูขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

1)โครงการประกวดจัดการ
ความรูขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการมี
การจัดทำคูมือการ
ปฏิบัติงานและคูมือการ
ใหบริการประชาชน (1 
คูมือ/1 สวนราชการ) 

5 5 5 12,000 - 12,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

รวม 47 47 47 22,000 22,000 22,000   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1)บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการเปน
ขาราชการท่ีด ี

1)โครงการฝกอบรมจิตอาสา
และคณุธรรมจรยิธรรม
ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
80) 

53 53 53 120,000 120,000 120,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัต ิ

องคการบริหารสวน
ตำบลสองหอง 

2)โครงการจัดกิจกรรมการ
ตานทุจริตคอรรัปชั่นในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ี
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม(รอยละ 
100) 

69 69 69 10,000 10,000 10,000 -การฝกปฏิบัติ องคการบริหารสวน
ตำบลสองหอง 

2)บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรท่ีดีและสรางความ
สมัครสมานสามัคคีในองคกร 

1)โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นประจำป 

รอยละทีเ่ขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน(รอยละ 80) 

100 100 100 30,000 30,000 30,000 -การฝกปฏิบติั องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

2)โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม(รอยละ 
80) 

60 60 60 200,000 200,000 200,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัต ิ

องคการบริหารสวน
ตำบลสองหอง 

รวม 282 282 282 360,000 360,000 360,000   

 

 

 

 

 

 



สรุปยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 410,000 410,000 410,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมปีระสิทธภิาพเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
4 4 4 422,000 410,000 422,000  

3 การพัฒนาและเสรมิสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหง
การเรยีนรู 

3 3 3 22,000 22,000 22,000  

4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบคุลากรมจีิตสาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

4 4 4 360,000 360,000 360,000  

รวม 13 13 13 1,214,000 1,202,000 1,214,000  
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สวนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

5.1 ความรับผิดชอบ 

  1.บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน

ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

  2.ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอ้ือใหเกิดการเรียนรู 

ใหทรพัยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรยีนรูและพัฒนาแกผูใตบังคับบัญชา

อยางเหมาะสม 

  3.คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสองหอง มีหนาที่กำหนด

ทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดาน

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับ

ในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนา

บุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อ

นำไปสูการเปนองคกรแหงการเรยีนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล

สองหอง กำหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการดำเนนิการอ่ืนๆ แลวเสนอผลการตดิตามประเมินผลตอนายก

องคการบริหารสวนตำบลสองหองทราบ 

  ใหนายกองคกรนายกองคการบริหารสวนตำบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 

ป ประกอบดวย 

  1)นายกองคการบริหารสวนตำบลสองหอง   เปนประธานกรรมการ 

  2)ปลัดองคการบริหารสวนตำบลสองหอง   เปนกรรมการ 

  3)หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 

  4)หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ 

  5)พนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน 2 คน เปนผูชวยเลขานุการ 

  ท้ังนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ใหระบุชื่อ – สกุล และ

ตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคการบริหารสวนตำบลเปนผูออกคำสั่ง 

 5.2 การติดตามและประเมินผล 

  1.กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล 

  2.ใหผูบังคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

กอนและหลังการพัฒนาตามขอ 1 

  3.นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความ

ตองการของพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

  4.ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงนิเดอืน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธ์ิ

การปฏิบัติงาน 
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  5.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ 80) 

  6.กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

  7.กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e – 

Learning) อยางนอย 1 วิชาตอป 

  8.ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 3 ป (ระดับ 5) 

 5.3 บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล สามารถปรบัเปลี่ยน 

แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

จังหวัดบุรรัีมย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจ

เปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความ

จำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรบัโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการ

ถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวให

เหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
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