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ชือ่การดำเนินการหรือกจิกรรมการประเมินพฤตกิรรมทางจริยธรรมทีน่ำไปใชในการบรหิารทรัพยากรบคุคล 
1. กระบวนการประเมินสมรรถนะ 

1.1 ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ไดนำผลการประเมินพฤติกรรมไปใชประกอบการดำเนินงาน 
ขั้นตอนการประเมินสมรรถะ 
1. ผู ประเมินจะพิจารณาจากสมรรถนะที่ลงตัว ทำการประเมินและใหคะแนนลงในแบบประเมิน

สมรรถนะ กอนที่จะพิจารณาสมรรถนะตัวตอไปจนครบทุกตัว 
2. ในการประเมินสมรรถนะตัวหนึ่งๆ ใหพิจารณารายละเอียดที่กำหนดไวในพฤติกรรมสมรรถนะแตละ

ระดับ โดยไลระดับที่ ๑ เปนตนไป พิจารณาผูถูกประเมินนั้นๆ มีพฤติกรรมซึ่งแสดงสมรรถนะระดับดังกลาวหรือไม ถา
มีใหพิจารณาไลไปยังระดับสมรรถนะที่สูงกวา โดยหยุดที่ระดับสมรรถนะในระดับที ่สูงสุดที ่ผู ถูกประเมินนั ้นๆ 
แสดงออกซึ่งพฤติกรรมสมรรถนะนั้นไดอยางครบถวน สมบูรณ 
 

/3.ดำเนินการ... 



- 2 - 
 

3. ดำเนินการประเมินสมรรถนะจนครบทุกตัว 
4. คำนวณราคาคาความแตกตางระหวางระดับของสมรรถนะ ที่สังเกตพบกับระดับของสมรรถนะที่

คาดหวัง โดยสังเกตพฤติกรรมสมรรถนะในแตละระดับ ในฐานะมาตรวัดการประเมินสมรรถนะคือการประเมินวาผูถูก
ประเมินนั้นๆ มีพฤติกรรมสมรรถนะในระดับที่สูงกวา เทากับหรือต่ำกวาระดับสมรรถนะที่คาดหวังและแปลงผลการ
ประเมินดังกลาวออกเปนคาคะแนนการประเมิน โดยใชเกณฑการใหคะแนน ดังนี ้
 

0 คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 
สมรรถนะที่ประเมินอยูใน
ระดับสมรรถนะที่ต่ำกวา
ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 
3 ระดับ 

สมรรถนะที่ประเมินอยูใน
ระดับสมรรถนะที่ต่ำกวา
ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 
2 ระดับ 

สมรรถนะที่ประเมินอยูใน
ระดับสมรรถนะที่ต่ำกวา
ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 
1 ระดับ 

สมรรถนะที่ประเมินอยูใน
ระดับสมรรถนะที่ต่ำกวา
ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 
31ระดับ 

 
1.2 รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคลองกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวล

จริยธรรม หรือขอกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระทำและไมควรกระทำ (Dos & Don’ts)  
จากการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคลองกับมาตรฐานทางจริยธรรมขององคการบริหารสวน

ตำบลสองหอง เราสามารถแบงพฤติกรรมที่ควรกระทำและไมควรกระทำ ดังนี้ 
พฤติกรรมที่ควรกระทำ 

1. จงรักภักดีตอประเทศชาติ จงรักภักดีตอประเทศชาติ มีความภูมิใจในความเปนไทย รักษา
ผลประโยชนของชาติ และรักษาความลับเก่ียวกับความมั่นคงของชาติ 

2. ปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความซื่อสัตยสุจริตโปรงใส ตรวจสอบได 
3. ปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความถูกตองชอบธรรม ตามกฎหมายและตามทำนองคลองธรรม 
4. ปฏิบัติหนาที่ราชการโดยยึดถือประโยชนสวนรวมเหนือกวาประโยชนสวนบุคคล 
5. ปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบมีประสิทธิภาพเพ่ือใหงานสัมฤทธิผ์ลตามวัตถุประสงค 
6. ใหบริการและอำนวยความสะดวกแกประชาชนดวยความรวดเร็ว เต็มใจ ปราศจากอคติ  
7. ปฏิบัติหนาที่ราชการโดยยึดถือประโยชนสวนรวมเหนือกวาประโยชนสวนบุคคล 

พฤติกรรมทีไ่มควรกระทำ 
1. แสดงออกในลักษณะที่สอไปในทางดูแคลนหรือดอยคาความเปนไทยอันกอใหเกิดความเสื่อมเสียตอ

ภาพลักษณของประเทศชาติ 
2. รับประโยชนจากการปฏิบัติราชการเฉพาะที่ทางราชการจัดใหตามกฎหมายและระเบียบ 
3. ปฏิบัติตามคำสั่ง คำขอรอง คำขูหรืออิทธิพลใดๆ ในการชักจูงใหกระทำความผิดหรือกระทำในสิ่งที่

ไมถูกตองชอบธรรม 
4. กระทำการอันสอไปในทางท่ีอาจตีความไดวาเปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับ

ประโยชนสวนรวม 
5. ปฏิเสธ ละเลย หรือเพิกเฉยในการแกไขปญหาความเดือดรอนหรือบรรเทาทุกขใหแกประชาชน 
6. เลือกปฏิบัติโดยอาศัยเหตุความแตกตางในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพรางกายหรือสถานะ

ทางเศรษฐกิจสังคม และความเชื่อทางการเมือง 
7. ใชประโยชนจากตำแหนงหนาที่ เพ่ือประโยชนสวนบุคคล 
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1.3 สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม  
พฤติกรรมทางจริยธรรมในแตละระดับตำแหนงสรุปรูปแบบพฤติกรรมตามความคาดหวังของขาราชการ 

ดังนี้ 
1. พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณทั่วไปที่ทุกคนตองปฏิบัติตามระเบียบ 
2. พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณที่ยากลำบากหรือไมเอ้ืออำนวยโดยที่ตองไดรับคำชี้แนะจาก

ผูบังคบับัญชา 
3. พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณที่ยากลำบากหรือไมเอ้ืออำนวยโดยสามารถหาวิธีการแกไขได

ดวยตนเองโดยไมตองการคำชี้แนะ 
4. การปฏิบัติตนเปนตัวอยางและชักชวนใหผูอ่ืนปฏิบัติตาม 
5. การใหคำปรึกษาชี้แนะแนวทางได 
6. การมีนโยบาย สงเสริม สนับสนุนหรือใหงบประมาณ 
7. การวางกรอบและสรางวัฒนธรรมในองคกรในการยึดจริยธรรมเปนที่ตั้ง 

1.4 รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
จากมาตรการสงเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมแบงออกเปน 
1. มาตรการเชิงรุก 

 การฝกอบรมเปนการใหความรูหรือรณรงคสงเสริมจริยธรรม 

 การฝกอบรมเชิงปองกันทั้งการปองกันและการแกไขปญหา 

 การบริหารงานที่มีธรรมาภิบาลสามารถกำหนดไดงายและสำเร็จ 

 การนำจริยธรรมไปใชประเมินผลการปฏิบัติงาน นำมาใชทางกฎหมายเพียงแตดำเนินการใหมี
ความโปรงใส 

 การสรางวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรม(สมรรถนะ/คานิยม) 
2. มาตรการเชิงรับ 

 การฝกอบรมเพ่ือแกไขพฤติกรรม 

 การใชมาตรการทางการบริหารทรัพยากรมนุษย (ทางวินัย/กฎหมาย) 
2.2 ปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

ปญหา/อุปสรรค  
                          -ไมมี -  

ขอเสนอแนะ 
1. ควรผลักดันใหจริยธรรมเปนวัฒนธรรมขององคกร 
2. วางระเบียบขั้นตอนการปฏิบัตติงานท่ีมีธรรมาภิบาล 
3. การพัฒนาผูนำใหมีความนาเชื่อถือและนาไววางใจในดานความรู ความสามารถ ดานการมี

จริยธรรม แหละความซื่อสัตย 
ขอเสนอแนะอืน่ ๆ ตอการนำการประเมนิจรยิธรรมไปใชในกระบวนการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

 -ไมม-ี 
 

       ผูรายงาน   
 (นางสาวปรัชมิญช  เหลาคำ) 

                      นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 


